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|. Praambel

Dieser Hochschulvertrag konkretisiert zum einen die in der ,Rahmenvereinbarung
Hochschulen 2023 bis 2027“ verbindlich vereinbarten zehn Handlungsfelder zur Um-
setzung der hochschulpolitischen Zielsetzungen und definiert zum anderen die Leistungen,
die der strategischen Profilbildung der Hochschule forderlich sind, um eine

hochschulspezifische Schwerpunktsetzung zu erméglichen.

Daruber hinaus enthalt der Hochschulvertrag Regelungen tber Berichtspflichten sowie Uber

Konsequenzen fur das Erreichen bzw. Nicht-Erreichen von Zielen.

Il. Strategische Entwicklungsziele

Die Hochschule Landshut versteht sich als Inspirations- und Impulsgeber fir die Region
Niederbayern. Sie hat sich zum Ziel gesetzt, die Studierenden, Lehrenden, Forschenden
und Mitarbeitenden bei der fachlichen und persdénlichen Weiterentwicklung bestmaéglich zu
unterstitzen. Sie fordert dabei insbesondere fachlibergreifende und zukunftsorientierte
Kompetenzen und leistet damit einen wesentlichen Beitrag, um heutige sowie zukiinftige
technische wirtschaftliche und soziale Entwicklungen schnell und flexibel mitzugestalten.
Im Zusammenspiel von Forschung, Transfer und Griindung in relevanten technischen,
wirtschaftlichen und sozialen Bereichen setzt die Hochschule Impulse fur nachhaltige
Entwicklungen und verknupft diese eng und systematisch mit der Lehre. Dabei lebt sie
interdisziplinaren Austausch, standige personliche und fachliche Weiterentwicklung sowie
gegenseitigen Respekt — sowohl am Campus als auch vernetzt in der Region und dartber

hinaus.

In der Lehre setzt die Hochschule auf flexible und modulare Angebote, um allen
Studierenden ein erfolgreiches und an ihre Bedirfnisse angepasstes Studium zu
ermoglichen. Gleichzeitig baut die Hochschule ihr Netzwerk weltweit aus, um auch fur
internationale Studierende, Lehrende und Forschende attraktiv zu sein und richtet sich in
Wissenschaft, Lehre und Verwaltung an den Bedurfnissen nationaler und internationaler

Studierender aus.

Als gesellschaftliche Herausforderung aber auch fir die kontinuierliche Weiterentwicklung

unserer Hochschule pragt Nachhaltigkeit in den Dimensionen Okologie, Okonomie und



Gesellschaft das Handeln. Zudem forciert die Hochschule die digitale Transformation im

Rahmen der Digitalisierungsstrategie.
lll. Zielsetzungen
1.1 Studium und Lehre, Weiterbildung

Umsetzung des Zukunftsvertrags Studium und Lehre starken

Die Hochschule wirkt an der Umsetzung des Zukunftsvertrags Studium und Lehre starken
(ZSL) gemal’ der Verpflichtungserklarung Bayerns in den beiden Schwerpunkten

(1) Sicherstellung der erforderlichen Ausbildungskapazitaten

(2) Verbesserung der Qualitat des Studiums und der Studienbedingungen

wie nachfolgend dargestellt mit.

(1) Schwerpunkt: Sicherstellung der erforderlichen Ausbildungskapazitaten

Zur Aufrechterhaltung der durch das ,Programm zur Aufnahme zusatzlicher
Studienanfanger” im Rahmen des Hochschulpakts 2020 (HSP) geschaffenen Kapazitaten
wird das sog. Ausbauprogramm fortgefuhrt. Das vereinbarte neue Verteilungsmodell
(WKMS vom 9. Juli 2021, F.1-H1122.1/12/6) stellt kiinftig dauerhaft eine
belastungsbezogene und an den Regelungen des ZSL orientierte Verteilung der Mittel

sicher, bei der auch die bislang erbrachte Ausbauleistung gewtrdigt wird.

Der Freistaat Bayern stellt der Hochschule — vorbehaltlich der Mittelbereitstellung durch den
Haushaltsgesetzgeber — in den Jahren 2023 bis 2027 jahrlich (zum 01.01.) Mittel in
Abhéangigkeit von den Veranderungen ihres Anteils am Mischparameter gemal des
vereinbarten neuen Verteilungsmodells zur Verfliigung. Die voraussichtliche Hohe der Mittel
wird der Hochschule mit einem Vorlauf von mindestens einem Jahr mitgeteilt. In
Abhéangigkeit von Mehr- oder Mindereinnahmen aus Bundesmitteln kann es zu
Anpassungen dieser Betrage kommen. In Umsetzung der vereinbarten

Ubergangsregelungen werden der Hochschule folgende Mindestbetrage zugesichert:

2023 2024 2025 2026 ab 2027
7,36 Mio. € 7,06 Mio. € 6,75 Mio. € 6,44 Mio. € 6,14 Mio. €




Zur rdumlichen Unterbringung der Studierenden stellt der Freistaat im Rahmen der
verfugbaren Haushaltsmittel weitere Mittel fir Anmietungen bereit; Umfang und Dauer

werden in jeweiligen Einzelverfahren festgelegt.

Die Leistungen des Staates sind von der Hochschule zweckgebunden zur
bedarfsgerechten Erhaltung der geschaffenen Studienplatzkapazitaten in bestimmten
Studienfeldern zu verwenden. Eine grundlegende Anderung des Ausbauprogramms bedarf

der Zustimmung des Ministerrats.

Die Hochschule kann nach eigenem Ermessen im Rahmen der Zweckbindung tber die
Verwendung der Mittel entscheiden und die zur Zielerreichung erforderlichen MaRnahmen
treffen. Nicht zweckgerecht oder abweichend von der Ausbauplanung verwendete Mittel

sind zuriickzuerstatten.

Die Hochschule wird den Status quo der Kenngr63e in Abgrenzung des Mischparameters
des Zukunftsvertrags Studium und Lehre starken im Durchschnitt der Jahre 2017 bis 2021
von 3.069 — unter Bertcksichtigung von Sondereffekten — nicht unterschreiten.

(2) Schwerpunkt: Verbesserung der Qualitat des Studiums und der Studienbedingungen
(2.1) Hightech Agenda (HTA):

Die Hochschule nutzt die im Zuge der Hochschulrechtsreform tGber das Deputats-Budget

nach 8 7 AVBayHIG in Verbindung mit Art. 55 BayHIG erweiterten Handlungsspielraume,
um die Lehre durch mehr Flexibilitat bei der Entwicklung neuer Lehrformate und Starkung

eines aktuellen Forschungs- und Praxisbezugs qualitativ zu verbessern.

Uber die vom Freistaat Bayern — vorbehaltlich der Mittelbereitstellung durch den
Haushaltsgesetzgeber — in den Jahren 2023 bis 2027 in den lehrrelevanten Teilprojekten
der HTA zur Verfiigung gestellten Stellen und Mittel wird die Hochschule insbesondere die
Attraktivitat der Studienangebote in diesen Zukunftsbereichen steigern, indem u. a. neueste
Erkenntnisse und Entwicklungen in das Studium integriert werden. Zugleich nutzt die
Hochschule die zusétzlichen Stellen, um Karriereperspektiven fur den wissenschaftlichen

Nachwuchs zu erdffnen.

(2.2) Verbesserung der Studienbedingungen



Der Freistaat Bayern stellt der Hochschule — vorbehaltlich der Mittelbereitstellung durch den
Haushaltsgesetzgeber — Studienzuschiisse zweckgebunden zur Verbesserung der
Studienbedingungen zur Verfiigung. Die Hochschule kann bei paritatischer Beteiligung der
Studierenden nach eigenem Ermessen im Rahmen der Zweckbindung individuell
gualitatsverbessernde Malinahmen finanzieren, die der Verbesserung der Lehre, des
Studentenservice sowie der Infrastruktur dienen. Die Hochschule weist die Verwendung der

Mittel anhand des standardisierten Fragebogens nach.

Bei der Verwendung der Stellen und Mittel wirkt die Hochschule entsprechend § 1 Abs. 2
der Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Landern Gber den ZSL auf einen Ausbau
von dauerhaften Beschaftigungsverhaltnissen des hauptberuflichen wissenschaftlichen und
kinstlerischen, mit Studium und Lehre befassten Personals sowie eine

geschlechterparitatische Zusammensetzung des Personals hin.

Die Berichterstattung erfolgt soweit mdglich Uber die vorhandenen Strukturen (amtliche
Statistik, integriertes Berichtswesen, HTA-Monitoring, Fragebogen Studienzuschiisse). Bei
Bedarf nimmt die Hochschule fir die Berichterstattung des Landes gemaf3 8 7 Abs. 2 der
Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Landern tGber den ZSL alle drei Jahre,
beginnend im Jahr 2024, eine ergdnzende qualitative Bewertung der MaRnahmen sowie

deren Umsetzung einschlief3lich Zielerreichung vor.

Der Lenkungsausschuss ZSL begleitet die Umsetzung der MaRBhahmen sowie die

Berichterstattung und schlagt bei Bedarf Anderungen vor.

[11.1.1 Attraktivitat und Qualitat von Studium und Lehre
Ist-Zustand

Das ubergeordnete Ziel im Bereich des hochschulischen Kernprozesses von Studium und
Lehre ist es, die Studierenden der Hochschule Landshut mittels einer innovativen
Hochschulbildung als kompetente, mindige und verantwortungsbewusste Persdnlichkeiten
und Akteure der Zukunft zu bilden und ihnen dabei vor allem die bestmdgliche

Qualifizierung zur Vorbereitung auf die zukunftige Arbeitswelt zu gewahrleisten.



Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis

11 Attraktivitat und Gewichtete KenngrdRe (durch Addition | Status quo 3.069 (=Durchschnitt der Kenngré3e 2017
Qualitat von Studium von): bis 2021) darf nicht unterschritten werden (unter
und Lehre * Studienanfangerinnen und -anfanger Beruicksichtigung von Sondereffekten)

(20%)

* Anzahl der Studierenden in der Nachweis:

RSZ+2 (60%) Uber die Daten der amtlichen Hochschulstatistik
* Absolventinnen und Absolventen (CEUS)

(20%) in Abgrenzung des Mischparameters des

Zukunftsvertrags Studium und Lehre starken
MaRgeblich ist jeweils der Wert der
Kenngrofl3e im Zweijahresmittel.

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

- Status quo von 3.069 wird nicht unterschritten

- Evaluierung von ergéanzenden Kooperationsmdglichkeiten mit der Stadt Landshut zur
Steigerung der Aul3enwahrnehmung

- Entwicklung modularer Angebote, um allen Studierenden ein erfolgreiches und an ihre
Bedurfnisse angepasste Studium zu ermdglichen

- Bundelung von zur Verfiigung stehenden Ressourcen lber Fachbereichsgrenzen
hinweg

- aktives Aufzeigen von Karrieremoglichkeiten und Zukunftsperspektiven fur Studierende,

Durchfiihrung von entsprechenden Veranstaltungen und Trainings

Finanzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

[11.1.2 Ausbau innovativer Lehrformate
Ist-Zustand

Im Rahmen ihres Strategieprozesses wird die Hochschule Landshut die

Lehre/Lernstrategie Uberarbeiten und weiterentwickeln.

Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
1.2 Ausbau innovativer Entwicklung bzw. Weiterentwicklung Berichterstattung zum Einsatz innovativer
Lehrformate eines Leitbildes Lehre/Lehrstrategie Lehrformate

Obligate Berichtspunkte: Ausfihrungen zum
Leitbild und zur Lehrstrategie, Methodenvielfalt in
der Lehre: Einsatz von analogen,

hybriden und digitalen Formaten = Dokumentation
der Ergebnisse des Strategieprozesses AG Lehre,
u.a. Begriffsdefinition und Formulierung von
Mindeststandards




Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

- Uberarbeitung und Weiterentwicklung der Lehre/Lernstrategie eingebettet in die
Hochschulstrategie unter Einbindung relevanter Stakeholder

- Aufzeigen von Best Practice Beispielen in der Lehre als niederschwelliges Angebot
fur die Dozierenden, um in den gemeinsamen Austausch zu kommen und so
Inspiration flr eine innovative Weiterentwicklung des Lehr-/Lernangebotes zu bieten

- bestmdgliche Unterstitzung der Lehrenden durch das Zentrum fr innovative Lehre
(ZiL) hinsichtlich der Weiterentwicklung der Themen wie Hochschuldidaktik,
Digitalisierung oder Diversitat (z.B. fakultatsiibergreifende Austauschmdglichkeiten,
Tutorials, Workshops)

- Umsetzung weiterer Malinahmen zur Verbesserung der Studienbedingungen

entlang des Students-Life-Cycles

Finanzierung:

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

[11.1.3 Ausbau von weiterbildenden und weiterqualifizierenden Angeboten im Sinne

eines Life-Long-Learning
Ist-Zustand

Zum Stichtag 01.12.2021 umfasste das weiterbildende und weiterqualifizierende Angebot
der Hochschule Landshut zwei berufsbegleitende Bachelorstudiengange, einen
weiterqualifizierenden Bachelorstudiengang, flinf weiterbildende Masterstudiengénge sowie
sechs Kurse bzw. Zertifikatsprogramme. Dartber hinaus ist bis dato die Einzelteilnahme an
fast allen Weiterbildungsmodulen mdglich. Die Anzahl der Studierenden in
weiterqualifizierenden Bachelor- und Weiterbildenden Masterstudiengéangen betrug 211.
Bei den Teilnehmerzahlen an weiterbildenden Angeboten unterhalb der
Studiengangsebene verzeichnete die Hochschule Corona bedingt einen Riickgang auf vier

Teilnehmende.



Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis

1.3 Ausbau von weiterbildenden Anzahl der Weiterqualifizierenden ) . .
und weiterqualifizierenden Bachelor- und Weiterbildenden Berichterstattung tber hochschulindividuelle
Angeboten im Sinne eines Masterstudiengange Leistungsbereiche

Life-Long-Learning ) . )
Anzahl Studierender in Obligate Berichtspunkte:

Weiterqualifizierenden Bachelor- und | ~Ausfuhrungen zu den Indikatoren
Weiterbildenden - Aufstellung von Weiterbildungsinstituten &

Masterstudiengangen Strategien fur Life Long Learning

Nachweis:

Anzahl Kurse und Anzahl L
Format: soweit moglich tber CEUS

Teilnehmende in Weiterbildenden
und Weiterqualifizierenden
Angeboten unterhalb

der Studiengangebene

(Sonstige Studien gem. Art.
78 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 und
Abs. 2 Satz 2 Nr. 2 BayHIG)

Konkretisierung der Ziele und geplante Umsetzung

- Uberpriifung, Weiterentwicklung und Erweiterung der Angebotspalette
- Aufrechterhaltung der hohen Qualitat der Weiterbildungsangebote
- ldentifizierung von weiteren Malinahmen zur Steigerung der Attraktivitat der

Weiterbildungsangebote

Finanzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

Individuelles Ziel zu den Handlungsfeldern 111.1.1 bis 111.1.3

Ziel

Zukunftsrelevantes Studienangebot an einem attraktiven Campus, Férderung von

Zukunftskompetenzen

Eine wesentliche Voraussetzung um die Attraktivitat der Hochschule sowie ihres Campus
weiter zu steigern, ist der bedarfsgerechte Ausbau des Studiengangangebotes. Daher sollen
mindestens zwei neue Studiengadnge in zukunftsrelevanten Querschnittsbereichen wie
Nachhaltigkeit, Internationalisierung, Medien und Gesundheit geplant und erfolgreich
gestartet werden. Der Aufbau von Studiengangen in den fir die Hochschule grof3tenteils
neuen Bereichen leistet einen entscheidenden Beitrag zur weiteren Profilbildung und -
starkung. Nach dem starken Aufwuchs an Studiengadngen im Jahr 2021 steigt jedoch mit
jedem weiteren neuen Studiengang der Ingangsetzungsaufwand erheblich, da nicht nur neu
zu besetzende, vollumfanglich deutlich herausfordernde Themenfelder (u.a. hinsichtlich

Inhalt, Konkurrenzlage, Bewerberlage) bzw. deren Vertiefung abzudecken sind, sondern



hochschulintern deutlich komplexere Abstimmungsprozesse durch die bereits hohe Anzahl
an vorhandenen Studiengangen erforderlich sind.

Der erfolgreiche Aufbau eines internationalen Campus in Dingolfing wird maRRgeblich zur
Starkung im Bereich der Internationalisierung beitragen und eroffnet der Hochschule neue

Perspektiven zu einer starkeren Profilbildung in diesem Bereich.

Zudem forciert die Hochschule die Foérderung von fachubergreifenden und
zukunftsorientierten Kompetenzen als Schlisselelement, um Studierende, Lehrende,
Forschende und Mitarbeitende bei der fachlichen und persdnlichen Weiterentwicklung
bestmdglich zu unterstitzen und sie auf die sich stetig wandelnden

Kompetenzanforderungen im Berufsalltag optimal vorzubereiten.

Messkriterien

MessgroRe ZielgroRRe 2027

Anzahl neuer Studiengénge in zukunftsrelevanten Zwei neue Studiengange erfolgreich gestartet
Querschnittsbereichen wie Nachhaltigkeit,

Internationalisierung, Medien und/oder Gesundheit

Aufbau Sportanlage, Konzept passendes Sportangebot Sportanlage fertig gestellt, passendes Sportangebot erstellt

Ist-Zustand (Stand WS 2022/23)

- 32 Bachelorstudiengange

- 19 Masterstudiengdnge; davon 2 internationale Studiengange (Bachelor Internationale
Betriebswirtschaft, Master Internationale Betriebswirtschaft, jeweils mit Mdglichkeit
eines Doppelabschlusses, sowie einzelner Semester in deutscher Sprache fur den
Bachelor und Wahimdglichkeiten im 2. und 3. Semester fur den Master); bisher keine
Studiengange im Bereich Nachhaltigkeit

Beispielhafte MalRhahmen

- bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Studiengangangebotes fiir die Region durch
den Aufbau von Studiengangen in zukunftsrelevanten Querschnittsbereichen wie
Nachhaltigkeit, Internationalisierung, Medien und Gesundheit

- Aufbau eines internationales Studienstandortes in Dingolfing

- durch die Intensivierung der zielgruppenadaquaten Beratung und Kommunikation

entlang des Student-Life-Cycles (z.B. durch (u.a. individualisierte) digitale Informations-



und Beratungsangebote) wird neben der Qualitatssteigerung des Studienangebotes die
AuRenwahrnehmung der Hochschule gestarkt

Flexibilisierung des Studienangebotes und der Lehr-Lern-Formate u.a. durch die
Ausweitung digitaler Angebote, die Bereitstellung dualer Studienangebote, den Ausbau
hybridfahiger Horséle bzw. die Weiterentwicklung elektronischer Prifungsformate
Starkung der Internationalisierung durch die Schaffung bestmdglicher
Studienbedingungen (z.B. durch die Steigerung der Anzahl der Gastdozierenden zur
Verbesserung der Attraktivitat der Lehre und damit einhergehend der Starkung
internationaler Hochschulkooperationen; im Bereich Personalentwicklung durch die
Forderung von Sprachkompetenzen und interkulturellen Kompetenzen)

Erh6hung des Digitalisierungsgrades im Lehr- und Studienbetrieb z.B. durch die
Einfihrung von neuen digitalen Workflows, den Aufbau eines
Dokumentenmanagementsystems und die Schaffung von zusatzlichen digitalen
Beratungsangeboten

Forderung von relevanten Zukunftskompetenzen durch die nachhaltige Verankerung
gesellschaftsrelevanter Themenfelder (z.B. durch die Integration in Modulen sowie
studienbegleitende Angebote)

Schaffung bestmdglicher Studienbedingungen durch eine gezielte Personalentwicklung,
-bindung und -gewinnung

Gestaltung des Campus und der Standorte zu einem attraktiven Ort der Bildung, der
Begegnung und des gesellschaftlichen Austausches (z.B. Durchfiihrung von
Veranstaltungen, Errichtung einer Sportanlage sowie Durchfihrung von Gesundheits-

und Sportkursen)

Finanzierung

Zur Erreichung des individuellen Zieles werden jahrlich 600.000 € aus

Zielerreichungsmitteln eingesetzt.

Aufbau neuer Studiengdnge in zukunftsrelevanten Querschnittsbereichen wie
Nachhaltigkeit, Internationalisierung, Medien und/oder Gesundheit (pro Studiengang ca.
180.000 € p.a.)

Aufbau Sportanlage, Konzept passendes Sportangebot (ca. 70.000 € p.a.)

weitere Malinahmen zur Verbesserung des Lehr- und Studienbetriebs (ca. 170.000 €

p.a.)
o Erh6hung des Digitalisierungsgrades
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o Flexibilisierung des Studienangebotes und der Lehr-Lern-Formate
[1l.2 Forschung

[11.2.1 Ausbau des Forschungserfolgs
Ist-Zustand

Fir die Hochschule Landshut gehdrt die Forschung zu einer ihrer Kernaufgaben. Die
Hochschule Landshut ist derzeit mit den drei Forschungsschwerpunkten ,,Automotive®,
.Energie“ und ,Sozialer Wandel und Kohasionsforschung“ auf der Forschungslandkarte der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) vertreten. Zu den gro3en Forschungseinrichtungen der
Hochschule Landshut gehéren das Technologiezentrum Energie, das Technologiezentrum
Produktions- und Logistiksysteme, das Institute for Data and Process Science sowie das
Institut fur sozialen Wandel und Kohasionsforschung. Darlber hinaus gibt es
Forschungsbereiche in den Themenfeldern Elektronik und Systemintegration, Leichtbau mit
dem Kompetenzzentrum Leichtbau sowie Medizintechnik. Die Hohe der eingenommenen
Drittmittel in den Haushaltsjahren 2017 bis 2021 betrug 3.092.363 EUR (2017), 5.389.229
EUR (2018), 3.085.169 EUR (2019), 7.481.306 EUR (2020) sowie 7.491.243 EUR (2021).
Damit ergibt sich fir die Hochschule Landshut ein durchschnittlicher Mittelwert von 5
Millionen EUR.

Nr. Ziel Indikator/MaRnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
2.1 Ausbau des Hohe der eingenommenen Drittmittel. | Status quo (=Durchschnitt der Kennzahlen 2017 bis
Forschungserfolgs Dazu zahlen folgende 2021) darf nicht unterschritten werden (unter
Drittmittelgeber: Beruicksichtigung von Struktur- und
- offentliche Hand (u. a. DFG, Sondereffekten)
Bundesministerien, EU)
- Industrie Nachweis:
- Sonstige Ist-Einnahmen im Haushaltsjahr, untergliedert nach
Herkunft.
Maf3geblich ist jeweils der Wert im
Zweijahresmittel

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

- Der Status quo im Bereich eingenommene Drittmittel wird nicht unterschritten, sondern
soll stattdessen gesteigert werden und stellen einen wesentlichen Beitrag zur
Finanzierung der Hochschule dar.

- Die Hochschule bietet Studierenden im Rahmen ihrer Forschungsaktivitaten

Beteiligungsmoglichkeiten an aktuellen und zukunftsweisenden Themen und leistet
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dabei gleichzeitig eine wesentlichen Beitrag zur Forderung des akademischen
Nachwuchses.

Der Masterstudiengang Applied Research in Engineering Sciences (M-APR) integriert
Studierende in aktuelle Forschungsprojekte und ermdéglicht deren Bearbeitung tber drei
Semester. Die hochschulUbergreifende Organisation des Studiengangs fordert zudem
den wissenschaftlichen Austausch mit anderen Hochschulen.

Die Forschung wird dazu beitragen, neue Erkenntnisse zu gewinnen, die Voraussetzung
zur regelmagigen Erneuerung von Studienprogrammen und -inhalten sind.

Es soll eine verstarkte Berufung forschungsaffiner Personlichkeiten v.a. fur aktuelle
Profilfelder erfolgen.

Finanzierung

Die Finanzierung der MalRBhahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

[11.2.2 Weitere Starkung der Forschungsreputation

Ist-

Zustand

Zur Forderung einer offenen Wissenschaft und eines optimalen Beitrags zum

wissenschaftlichen Diskurs vergibt die Hochschule regelmafiig Preise flr Best Paper, Best

Poster, Best Reviewer und andere Auszeichnungen. Die Indikatoren fur hochwertige

Veroffentlichungen werden tber die Richtlinie zur Férderung von Forschung und

Entwicklung abgebildet. Unterschieden wird zwischen schriftlichen Veroffentlichungen, die

eine Auszeichnung erfahren; schriftlichen Veroéffentlichungen (Peer-Review) sowie

schriftlichen Veréffentlichungen gelistet im Publikationsverzeichnis auf der Webseite der

Hochschule.
Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
2.2 Weitere Starkung der Hochwertige Verdéffentlichungen Berichterstattung tUber hochschulindividuelle
Forschungsreputation unter Beruicksichtigung der Leistungsbereiche

Facherstruktur.
Obligate Berichtspunkte:

Bewerbungen auf reputative - Ausfuhrungen zu den Indikatoren (wo moglich
Forschungs- oder Kunstpreise bzw. nach Fachbereichen geméaR der DSG-
eingeworbene Forschungs- oder Fachsystematik)

Kunstpreise - Entwicklung Open Access-Publikationen

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

Beibehaltung der hohen Qualitat der hochwertigen Verdéffentlichungen sowie der

eingeworbenen Forschungs- und Kunstpreise
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- Steigerung der Anzahl der hochwertigen Verdoffentlichungen im Sinne der Richtlinie zur
Forderung von Forschung und Entwicklung. So wird Uber Zielvereinbarungen mit
wissenschaftlichen Mitarbeitenden zukiinftig die Erh6hung der Anzahl hochwertiger

wissenschaftlicher Veroffentlichungen geférdert.

Finanzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.
1.3 Wirkung in die Gesellschaft und Transfer

[11.3.1 Ausbau der Grindungsaktivitaten
Ist-Zustand

Als wichtiges Handlungsfeld wurde der Bereich Entrepreneurship im Bayerischen
Hochschulinnovationsgesetz mit aufgenommen und auch in der
Hochschulrahmenvereinbarung ausgefihrt. Der Bereich der Griindung ist daher bereits seit
2020 in der Hochschulleitung angesiedelt. Die Hochschule Landshut betreibt seit 2020 ein
eigenes, durch EXIST-Potentiale im Aufbau geférdertes, Grinderzentrum. Diese ist
umfassende Anlaufstelle fur Grindungswillige und Griindungsinteressierte. Die Anzahl der
Ausgrindungen mit hinreichendem Hochschulbezug von Studierenden, Hochschulpersonal
sowie Absolventinnen und Absolventen betrug 2017 zwei, 2018 drei, 2019 drei sowie 2020
9 und 2021 ebenfalls drei. Durchschnittlich fanden im Betrachtungszeitraum vier

Grindungen jahrlich statt.

Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
3.1 Ausbau der Anzahl der Unternehmensgriindungen Status quo (=Durchschnitt der Kennzahlen 2017
Grundungsaktivitaten mit hinreichendem Hochschulbezug von | bis 2021) darf nicht unterschritten werden (unter
Studierenden, Hochschulpersonal sowie | Beriicksichtigung der Ausgangslage und von
Absolventinnen und Absolventen, Sondereffekten; eingebettet in die
insbesondere der wissens- und Hochschulstrategie zur Griindungsférderung)

forschungsbasierten Ausgrindungen.

(Innovative Unternehmensgriindungen
von Absolventinnen und Absolventen
kénnen berucksichtigt werden, wenn der
letzte Hochschulabschluss in der Regel
nicht langer als ein Jahr seit der
Unternehmensgrundung zurtickliegt.)

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

- Status quo von 4 Grundungen jahrlich wird nicht unterschritten
- Uberarbeitung und Weiterentwicklung der Hochschulstrategie zur Griindungsforderung

im Rahmen des Strategieprozesses
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- Evaluierung entsprechender zukunftsrelevanter Themenfelder fur die Grindung
- Operationalisierung und Weiterentwicklung der Griindung auf Basis des
Viersaulenmodells ,sensibilisieren. bilden. férdern. vernetzen®
- Sensibilisierung fir das Thema Entrepreneurship u.a. durch Veranstaltungen
- Vermittlung unternehmerischer Kompetenzen im Curriculum und aul3erhalb des
Studiums
- aktive Forderung und Unterstitzung grindungsinteressierter Studierender durch
Beratung, Coaching und finanzielle Férderung
- Vernetzung der unterschiedlichen Stakeholdergruppen mit- und untereinander.

Finanzierung

Die Finanzierung der Mal3hahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

[11.3.2 Ausbau der Wissenschaftskommunikation
Ist-Zustand

Aufgrund der angespannten Stellensituation sind an der Hochschule Landshut derzeitig
keine personellen Ressourcen fiir den Bereich der Wissenschaftskommunikation verfiigbar.

Der Aufgabenbereich der Pressearbeit ist derzeitig nur mit einem Mitarbeiter besetzt.

Die Hochschule Landshut konnte jedoch bereits Erfahrungen in der
Wissenschaftskommunikation im Verbundprojekt TRIO sammeln. Darauf aufbauend soll ein

strategisches Konzept zur Wissenschaftskommunikation erstellt und umgesetzt werden.

Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
Strategisches Konzept zur Berichterstattung tiber hochschulindividuelle
3.2 | Ausbau der Wissenschaftskommunikation Leistungsbereiche

Wissenschaftskommunikation

Obligate Berichtspunkte:

- Umsetzung des Konzepts, u. a.
QualifizierungsmaRnahmen fur Lehrende und
Studierende in der
Wissenschaftskommunikation

- Impact der
Wissenschaftskommunikationsformate sowie
Zahl der in diesen Formaten engagierten
Mitglieder der Hochschule

Konkretisierung des Ziels und geplante MalRnahmen
- Ausarbeitung eines strategisches Konzept zur Wissenschaftskommunikation

Finanzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.
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Individuelles Ziel zu den Handlungsfeldern 111.2 und 111.3

Ziel

Leistungsstarke Forschung; Inspiration in die Region und dariiber hinaus; kurze

Wege zur Grindung

Die Hochschule wird die anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung, die Grindung
sowie den Transfer weiter starken und ihre Rolle als Impulsgeber fur die Region und
darlber hinaus starker ausbauen. Die Hochschule erstellt ein Konzept zur Erweiterung der
medizinischen Labore zum Andocken an den geplanten Medizincampus Niederbayern mit
dem Ziel, perspektivisch Mitglied zu werden. Damit starkt sie nicht nur die Innovationskultur
an der Hochschule. Zusatzlich werden die Kooperationen mit den Landshuter Kliniken
vertieft und die Basis fur eine verbesserte Gesundheitsversorgung in der Region
geschaffen. Zugleich leistet die Hochschule einen wesentlichen Beitrag, um dem

Fachkraftemangel im Gesundheitsbereich entgegenzuwirken.

Auch im Bereich der Nachwuchsforderung wird sich die Hochschule starker profilieren. Von
besonderer strategischer Bedeutung sind dabei die Promotionszentren. Die Hochschule

Landshut wird sich an mindestens einem Promotionszentrum beteiligen.

Zur Forderung einer nachhaltigen Transferkultur wird ein Transfermagazin entwickelt und

so die Transferkommunikation weiter professionalisiert und ausgebaut.

Die Hochschule wird durch die Verstetigung des Grunderzentrums Grindungsinteressierten
den Zugang zur Griindung weiter erleichtern. Ein wesentliches Element stellt dabei die

Institutionalisierung der Kooperation mit dem stadtischen Griinderzentrum LINK dar.

Messkriterien

MessgroRRe ZielgroRe 2027

Beteiligungen an Promotionszentren Beteiligung an einem Promotionszentrum
Entwicklung eines Transfermagazins regelmaRige Veroffentlichung

Konzept zur Erweiterung der medizinischen Labore zum Konzept entwickelt und umgesetzt
Andocken an den geplanten Medizincampus Niederbayern
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Ist-Zustand

Forschungs- und Technologietransfer: Eingeworbene Drittmittel 2019 — 2022
(20.886.885 €)

Wissenschaftskommunikation: Die Hochschule Landshut konnte bereits Erfahrungen in
der Wissenschaftskommunikation im Verbundprojekt TRIO sammeln.

Anzahl der Griindungen 2019 — 2022 (20)

Beispielhafte MalRhahmen

Schaffung optimaler Voraussetzungen zur Starkung der Nachwuchsférderung durch die
Beteiligung an einem Promotionszentrum

weiterer quantitativer und qualitativer Ausbau der Transferkommunikation durch die
Entwicklung eines Transfermagazins, in dem regelmafiig Beitrdge aus den Bereichen
Forschung und Griindung veroffentlicht werden

Ausbau der Grundungsaktivitaten u.a. durch die Institutionalisierung der Kooperation mit
dem stadtischen Grinderzentrum LINK

Erstellung und Umsetzung eines Konzeptes zur Erweiterung der medizinischen Labore
der Hochschule, die an den geplanten Medizincampus Niederbayern angedockt werden
kénnen. Die Hochschule strebt dabei perspektivisch eine Mitgliedschaft im
Medizincampus Niederbayern an.

Evaluierung und Ausbau von Mdglichkeiten zur Starkung der Vernetzung der

Hochschule mit der Region z.B. durch Veranstaltungen

Finanzierung

Zur Erreichung des individuellen Zieles werden jahrlich 365.000 € aus

Zielerreichungsmitteln eingesetzt.

Beteiligungen an Promotionszentren (ca. 100.000 € p.a.)
Konzept zur Erweiterung der medizinischen Labore zum Andocken an den geplanten
Medizincampus Niederbayern (ca. 100.000 € p.a.)

weitere Malinahmen im Bereich Forschung, Transfer und Grindung (ca. 165.000 € p.a.)
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.4 Hochschulpersonal, Nachwuchs- und Begabtenférderung

Ist-Zustand

Zum Stichtag 01.01.2021 gab es beim wissenschaftsstiitzenden Personal insgesamt 150

Beschaftigungsverhéltnisse. Hiervon waren 62% unbefristet, 16,7% mit Sachgrund befristet

sowie 21,3% sachgrundlos befristet. Zudem lagen zum Stichtag insgesamt 70

Beschaftigungsverhéltnisse bei wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vor.
Hiervon waren 15,7% nach § 2 Abs. 1 WissZeitVG befristet und 84,3% nach 8 2 Abs. 2
WissZeitVG befristet.

beim wissenschafts- und kunststiitzenden
Personal

Laufzeit und Beschaftigungsumfang bei
der Erstbefristung von

Arbeitsvertragen bei
Beschéftigungsverhéltnissen nach dem
WissZeitVG

Verhéltnis Qualifikationsbefristungen (8§ 2
Il WissZeitVG) zu Drittmittelbefristungen
(821

WissZeitVG)

Nr. Ziel Indikator/MaRnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
4 Attraktivitat als Anteil der sachgrundlos befristeten Berichterstattung (jahrlich) tber
Arbeitgeber Beschéftigungsverhéltnisse hochschulindividuelle Leistungsbereiche

Obligate Berichtspunkte:
- Ausfuhrungen zu den Indikatoren und deren
zahlenmaRiger Entwicklung

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

Ziel ist es, sachgrundlos befristete Beschéaftigungsverhaltnisse zu entfristen, sofern

hierfiir entsprechende Stellen zur Verfiigung stehen.

Unter Bertcksichtigung der knappen Stellensituation der Hochschule wird angestrebt,

den Anteil der sachgrundlos befristeten Beschaftigungsverhaltnisse moglichst zu

reduzieren.

Finanzierung

Die Finanzierung der MalRnahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.
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1.5 Gleichstellung, Chancengerechtigkeit, Inklusion

l11.5.1 Geschlechtergerechtigkeit

Ist-Zustand

Die Hochschule achtet darauf, dass sich alle Angehdrigen der Hochschule ihren

personlichen Ressourcen und Fahigkeiten entsprechend einbringen und personlich

weiterentwickeln kdnnen und setzt sich dabei fir Wertschatzung und Akzeptanz von

personaler Vielfalt ein. Die Hochschule beschéftigte zum Stichtag 01.12.2021 125

Professorinnen und Professoren (davon 32 weiblich) sowie 76 wissenschatftliche

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (26 weiblich/ 50 mannlich), die Hochschulleitung wiederum

setzt sich aus fiinf Personen zusammen (eine weiblich/ vier mannlich).

Nr.

Ziel

Indikator/MaBnahme

Mindestanforderung/ -standard / Nachweis

51

Geschlechtergerechtigkeit

Frauenanteil nach dem
Kaskadenmodell auf
allen Ebenen/nach Fachern:

- Ermittlung der Zielzahl fiir
Professorinnen der jeweiligen
Fachergruppe (keine
Anrechnung W1)

- Rechnerische Ableitung
bzw. im

Fall des Art. 23 Abs. 3
BayHIG

(Haw) Festlegung der
Gesamtzielzahl der
Professorinnen der
Hochschule (W2 und W3)

Status quo (Stichtag 01.12.2021) darf nicht
unterschritten werden.

* Der Aufwuchs bei der Gesamtzahl der
Professorinnen der Hochschule entspricht
idealerweise der errechneten bzw.
festgelegten (HaW) Gesamtzielzahl (W2 und
W3).

» Der Aufwuchs in den einzelnen
Qualifikationsebenen entspricht idealerweise
der Zielzahl nach dem Kaskadenmodell.

* Sollte sich das Erreichen der Zielzahlen fiir
Professorinnen in den Fachergruppen im
Rahmen der Zwischenstandserhebung aus
Grunden, die von der Hochschule nicht zu
vertreten, aber schliissig dargelegt sind, bis
zur Endevaluierung als nicht erreichbar
erweisen, ist ggf. eine Anpassung der
hochschulweiten Gesamtzielzahl
vorzunehmen.

Sollte der Frauenanteil in zwei
aufeinanderfolgenden Ebenen der Kaskade
bereits identisch, aber unter 50% sein, ist ein
individuelles Aufwuchsziel zu vereinbaren.
Sollte der Frauenanteil in einer Ebene der
Kaskade bereits bei 50% oder daruber liegen,
ist fur diese Ebene keine Zielzahl festzulegen.
Fir die nachsthéhere Ebene ist die Zielzahl
auf maximal 50% festzulegen.

Nachweis:

» Zwischenstandserhebung der
Gesamtzielzahl der Professorinnen anhand
der amtlichen Daten zum Stichtag 01.12.24
» Endevaluierung der Gesamtzielzahl der
Professorinnen anhand der amtlichen Daten
zum Stichtag 01.12.2026
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Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

Fin

Gem. Art. 23 BayHIG i.V.m. Ziffer 5. der Rahmenvereinbarung vom 29. Juni 2023 ergibt

sich fur die Hochschule Landshut eine rechnerische Gesamtzielzahl fir die Erh6hung

des Professorinnenanteils in Hohe von 32%. Innerhalb der Laufzeit dieses

Hochschulvertrags kann diese errechnete Zielquote trotz aller Bemihungen um eine

Erhéhung der Frauenanteile realistischerweise nicht erreicht werden, da die Anzahl der

Neueinstellungen bei weitem nicht ausreicht, um eine entsprechende Anzahl an Frauen

zu gewinnen, sogar fir den ebenfalls unrealistischen Fall, dass die Frauenquote bei den

Neuberufenen tber der vom Kaskadenmodell vorgegebenen Quote liegt. Stattdessen

wird die Hochschule Landshut versuchen, eine Erhéhung der Professorinnenquote auf

27% zu erreichen. Diese Zielquote soll auf der Grundlage der hier beschriebenen und

im Gleichstellungskonzept der Hochschule Landshut vorgesehenen Mafinahmen

erreicht werden.

Weiterentwicklung und Etablierung des Gender-Equality-Plans

Evaluierung und Umsetzung weiterer Mallnahmen zur Gewinnung von Professorinnen

(z.B. Einsatz von Headhunter, genderspezifische Uberarbeitung von

Ausschreibungstexten, Personalmarketing tiber Role Model, etc.)

anzierung

Die Finanzierung der Mal3Bhahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

l11.5.2 Verbesserung der Teilhabe

Ist-

Zustand

Die Schwerbehindertenquote betrug zum Stichtag 01.12.2021 4,21 %.

Nr.

Ziel

Indikator/MalRnahme

Mindestanforderung/ -standard / Nachweis

5.2

Verbesserung
der Teilhabe

Schwerbehindertenquote nach dem
Anzeigeverfahren nach § 163 SGB IX

Die Quote im letzten Erhebungsjahr der Laufzeit
muss Uber der Ressortquote (= Durchschnitt aller
Dienststellen im Geschaftsbereich des StMWK
nach

dem Anzeigeverfahren gemaf § 163 SGB 1X) des
Vorjahres des Beginns der Laufzeit liegen.

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

Optimierung der Rahmenbedingungen zur Integration von schwerbehinderten

Mitarbeitenden an der Hochschule Landshut
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Finanzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

[1.6 Internationalisierung

Ist-Zustand

Zum Stichtag 01.12.2021 ergeben sich fur die Hochschule Landshut im Bereich der

Internationalisierung folgende Zahlen:

- internationale Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler (16)

- Anteil bildungsauslandischer Studierender (266)

- Studierendenmobilitat im Rahmen internationaler Hochschulkooperationen: Outgoing
(85) und Incoming (39)

- 2 internationale Studiengange

Nr. Ziel Indikator/MaRnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
6 Stérkung des Internationalisierungsstrategie Berichterstattung tiber hochschulindividuelle
internationalen Leistungsbereiche
Austauschs

Obligate Berichtspunkte:

-Darstellung der Internationalisierungsstrategie unter
Einbezug der ,Internationalisation at Home" und
insbesondere der Strategie zur Integration von
internationalen Studierenden und Wissenschaftlern
- Anteil der aus dem Ausland kommenden bzw.
zuriickkehrenden Lehrpersonals

- Zahl der internationalen Gastwissenschaftler

- Anteil der bildungsauslandischen Studierenden

- Studierende: Anzahl der Outgoings und Incomings
im Rahmen internationaler Hochschulkooperationen
-Anzahl der internationalen Studiengénge

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung:

- Aktualisierung der Internationalisierungsstrategie

- deutliche Steigerung der Anzahl der Incomings

- Erh6hung der Angebote zur "Internationalization at Home" fur Studierende durch

Unterstutzung von internationalen Projekten und Forschungsvorhaben nach den

gegebenen Mdglichkeiten.

Finanzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

1.7 Kooperationen und Verbinde

Ist-Zustand
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Die Hochschule Landshut hat sich seit ihrer Griindung in der Region und international in
den Bereichen Verwaltung (u.a. SAP-Verbund, PRIMUSS-Verbund, CEUS
Personalcontrolling), Studium und Lehre (u.a. ExaHM, Projekt Lehrlabor3,
hochschulUbergreifendes Projekt ii.0oo sowie gemeinsame Studiengdnge mit anderen HS,
internationale Partnerhochschulen) sowie Forschung und Transfer (BayWISS-Verbund,
BayFIS, Netzwerk Internet und Digitalisierung Ostbayern (INDIGO)) intensiv vernetzt.
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Nr.

Ziel

Indikator/MaBnahme

Mindestanforderung/ -standard / Nachweis

Starkung der
Kooperationen
untereinander

und mit anderen
Forschungs-,

Kunst- und
Bildungseinrichtungen

Strategische Kooperationen —

auBeruniv. Forschung, z.B.
gemeinsame Studiengange oder
Forschungskonsortien) und Sphare
(regional, national, international)

aufgegliedert nach Typ (Hochschule,

Berichterstattung tber hochschulindividuelle
Leistungsbereiche

Obligate Berichtspunkte:
- Ausfilhrungen zu den Indikatoren
- Management strategischer Partnerschaften

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

Fin

Berichterstattung unter Bericksichtigung der hochschulindividuellen Leistungsbereiche

verstarkte Kooperation mit Wirtschaft und Gesellschaft in der Region und dartber

hinaus

Machbarkeitsstudie zu moglichen Technik- und Transferzentren in der Region zur

Starkung der angewandten Forschung und Entwicklung sowie der Kooperation mit

Unternehmen und Kommunen

anzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

I11.8 Digitale Transformation, Digitalisierung in Wissenschaft, Lehre und Verwaltung

[11.8.1 Digitalisierung als ein Leitprinzip in Lehre, Forschung und Verwaltung

ISt-

Zustand

Die Hochschule forciert die digitale Transformation in allen Bereichen.

Nr.

Ziel

Indikator/MaBnahme

Mindestanforderung/ -standard / Nachweis

8.1

Digitalisierung als ein
Leitprinzip in Lehre,
Forschung und
Verwaltung

Umsetzung der 2021 von den
Hochschulverbiinden beschlossenen
IT-Strategie

Berichterstattung tber hochschulindividuelle
Leistungsbereiche

Obligate Berichtspunkte:

- Ausfuhrungen zur MalRnahme

- Einfiihrung und Nutzung von hochschultbergreifenden
IT-Services (HITS)

- Digitalisierung von Verwaltungsvorgangen

- Beratungs- und Unterstiitzungsangebote zum
Forschungsdatenmanagement (FDM)

- Erfillung nationaler und européischer Rechtsnormen
(insbesondere OZG, SDG) einschl. zugehdriger
Datenstandards

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

Umsetzung der 2021 von den Hochschulverbiinden beschlossenen IT-Strategie sowie

Berichterstattung unter Berticksichtigung der hochschulindividuellen Leistungsbereiche

systematische und kontinuierliche Weiterentwicklung der hochschulinternen

Digitalisierungsstrategie
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Schaffung prozesssicherer, schneller sowie effizienter Ablaufe in der Verwaltung durch
den kontinuierlichen Ausbau des Digitalisierungsgrades von Verwaltungsprozessen
ohne Medienbriiche, z.B. durch die Einfihrung von digitalen Workflows bei der
Einstellung von nebenberuflichem Lehrpersonal und studentischen Hilfskraften, die
digitale Abbildung des gesamten Ausschreibungsprozesses

Starkung digitaler Inhalte in der Lehre

Finanzierung

Die Finanzierung der Mal3Bhahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

[11.8.2 Starkung der IT-Sicherheit

Ist-

Zustand

Die Sensibilisierung in der Digitalen Welt und die Vermittlung von Kompetenzen ist ein sehr

wichtiges Thema fur die Hochschule. Von zentraler Bedeutung ist die Gewahrleistung eines

hohen Niveaus von IT-Sicherheit und -Resilienz.

Nr. Ziel Indikator/MaRnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
8.2 Starkung der IT- Etablierung eines Berichterstattung tUber hochschulindividuelle
Sicherheit Informationssicherheitsmanagementsystems Leistungsbereiche
(ISMS)

Obligate Berichtspunkte:

- Umsetzung des Hochschul-
Informationssicherheitsprogramms (HISP)

- personelle Ressourcen fir IT-Sicherheit gemaf
ClO-Berechnung

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

Fin

Etablierung eines Informationssicherheitsmanagementsystems

Berichterstattung unter Berlcksichtigung der hochschulindividuellen Leistungsbereiche
regelmanige Berichterstattung des IT-Sicherheitsbeauftragten in der Hochschulleitung
Durchfihrung von Awareness-Schulungen fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Studierende

Durchftihrung von Awareness-Kampagnen in der Hochschule zur Sensibilisierung

hinsichtlich IT-sicherheitsrelevanter Themen

anzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.
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[11.9 Nachhaltigkeit, Klimaschutz

[11.9.1 Nachhaltigkeit in allen Leistungsdimensionen
Ist-Zustand

In den einzelnen Bereichen Governance, Lehre, Forschung, Betrieb, Transfer und
Studierendeninitiativen gibt es bereits verschiedene Anséatze, jedoch gibt es noch keine

gesamtinstitutionelle Nachhaltigkeitsstrategie.

Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard /
Nachweis
9.1 Nachhaltigkeit Erstellung einer gesamtinstitutionellen Bericht tber die Umsetzung der
in allen Leistungsdimensionen Nachhaltigkeitsstrategie (Governance; Nachhaltigkeitsstrategie
Lehre; Forschung; Betrieb; erstmals 2025
Transfer und Studierendeninitiativen)
bis spatestens 2024

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

- Erstellung und Veroéffentlichung einer gesamtinstitutionellen Nachhaltigkeitsstrategie

Finanzierung

Die Finanzierung der MalRBhahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

[11.9.2 Klimaneutralitat
Ist-Zustand

Die THG-Bilanz wird derzeit im Nachhaltigkeitsmanagementbericht im Rahmen

studentischer Projektarbeiten erstellt. Durch die bisherigen MalZnahmen hat die Hochschule

am Campus bereits tiber 3000 t CO2 eingespart.

Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis

9.2 Klimaneutralitat Erstellung einer THG-Bilanz einschl. Umsetzung der MaRnahme
Reduktionspfad spatestens bis 2025
Jahrliche Fortschreibungen der

THG-Bilanz; Die quantitative Festlegung zu den
Reduktionen bei den THG-Emissionen
(Reduktionspfad) erfolgt individuell Giber die HV.

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

- Im Klimaschutzkonzept sollen bis 2027 weitere Reduktions-
/Kompensationsmalinahmen erarbeitet werden.
- verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcenbedarfen an der Hochschule zur

Forderung des Klimaschutzes und der Biodiversitat
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- Beteiligung an Forderprogrammen zum Klimaschutz auf Bundes- und Landesebene, wie

z.B. dem Sonderprogramm Photovoltaik auf staatlichen Dachern

- weitere Optimierung der nachhaltigen Mobilitat fur Studierende und Mitarbeitende, z.B.
durch Implementierung und Ausbau einer Mitfahrbérse, den Ausbau einer

fahrradfreundlichen sowie E-mobilitatsfreundlichen Infrastruktur an der Hochschule)

Finanzierung

Die Finanzierung der Mal3hahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.
[11.10 Qualitatssicherung in Forschung, Lehre und Verwaltung

111.10.1 RegelmaRige Uberpriifung der strategischen Schwerpunktsetzungen
Ist-Zustand

Die Hochschule Landshut unternimmt bereits heute erhebliche Anstrengungen zur
Sicherung der Qualitat ihrer Arbeit in den Bereichen Lehre, Forschung, Transfer und
Verwaltung. Dazu werden bestehende Richt- und Leitlinien bedarfsgerecht weiterentwickelt
und umgesetzt sowie auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen Beauftragte zur
Sicherstellung von Themen wie Compliance, Datenschutz, etc. benannt. Eine
Selbstevaluation hat bisher u.a. im Rahmen von Akkreditierungen, Lehrevaluationen und
Evaluierungen von Technologiezentren stattgefunden. Die Durchfiihrung eines System-
Checks im Sinne einer gesamtinstitutionellen Selbstevaluation war bisher aufgrund der

erheblichen erforderlichen personellen Ressourcen nicht mdglich.

Nr. Ziel Indikator/MaBnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
10.1 RegelmaRige Uberpriifung Durchfiihrung eines Systemchecks Nachweis einer Selbstevaluation bis 2027
der strategischen unter Beriicksichtigung folgender
Schwerpunktsetzungen Aspekte:

- wissenschaftliche Schwerpunktsetzung
- Entwicklung eines
Qualitatssicherungssystems fiir alle
Bereiche der Hochschule einschlie3lich
Verwaltung

- Verwendung freigemachter
Ressourcen zur Steuerung/Matching

Konkretisierung des Ziels und geplante Umsetzung

- regelmaRige Uberpriifung der strategischen Schwerpunktsetzungen in Lehre,
Forschung, Transfer und Verwaltung
- weitere Digitalisierung und Neugestaltung von (Verwaltungs-)Prozessen (z.B. digitales

Rechnungswesen)
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- Einfuhrung standardisierter Reportings zu studienbezogenen Kennzahlen
- Ausbau von qualitatssichernden MalRnahmen in den Studiengéngen (z.B.

Studienbeirate, Qualitatszirkel)

Finanzierung

Die Finanzierung der Malinahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

[11.10.2 Transparenter Ressourceneinsatz und ordnungsgemalie Bewirtschaftung
Ist-Zustand

Die Hochschule Landshut verfugt derzeit Uber keine Stelle Innenrevision.

Nr. Ziel Indikator/MaRnahme Mindestanforderung/ -standard / Nachweis
10.2 Transparenter Etablierung einer Innenrevision Umsetzung der MaRhahme
Ressourceneinsatz und
ordnungsgemale

Bewirtschaftung

Konkretisierung des Ziels und geplante Umnsetzung

- Fur die Umsetzung einer Innenrevision werden in Kooperation mit anderen bayerischen
Hochschulen verschiedene Lésungsmdglichkeiten untersucht (z.B. Outsourcing an
Wirtschaftsprifer, hochschulibergreifende Stabsstelle Innenrevision, etc.).

- Danach erfolgt bis Ende 2027 eine entsprechende Umsetzung.

Finanzierunqg

Die Finanzierung der Mal3Bhahmen erfolgt aus Mitteln der Grundfinanzierung.

V. Monitoring, Berichte, finanzielle Konsequenzen, Inkrafttreten:

Die Hochschule berichtet in Form eines Zwischenberichts erstmals zum 30.06.2026
(Stichtag: 31.12.2025) sowohl zum Stand der Zielerreichung der in diesem Hoch-
schulvertrag festgelegten individuellen Mal3hahmen und Schwerpunktsetzungen zur
Profilscharfung als auch — soweit in der Rahmenvereinbarung kein anderer Termin
festgelegt ist — zu den verbindlichen mit Indikatoren/Mindestanforderungen hinterlegten
Zielen und gibt eine Prognose zur moglichen Zielerreichung ab. Zum Ende der Laufzeit des
Hochschulvertrags (Stichtag: 30.09.2027) fertigt die Hochschule einen Abschlussbericht an.
In Abhangigkeit vom Zwischen- bzw. Abschlussbericht ergeben sich folgende finanzielle

Konsequenzen.
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Sofern die Finanzierung der Malinahmen nicht Gber die Strategiefonds erfolgt, gilt
Folgendes:

Fur den Fall, dass die Hochschule die Mindestanforderungen bis zum 30.06.2026 in von ihr
zu vertretender Weise nicht vollstandig bzw. zeitanteilig erreicht hat und nicht belastbar
nachweist, dass ein Erreichen bis zum Ablauf des Hochschulvertrags zu erwarten ist,
werden mit Wirkung zum 01.07.2026 Mittel im Umfang von 3 % der nach Kap. Il Ziff. 1.1 (5)
Nr. 1 der Rahmenvereinbarung erfassten und nach Abzug der jeweils geltenden
haushaltsgesetzlichen Sperre verfigbaren Ausgabeansatze gesperrt. Die Hochschule kann
hierzu einen Vorschlag unterbreiten. Die Hochschule trifft fur die Verfigbarkeit dieser Mittel
entsprechend Vorsorge. Die gesperrten Mittel werden zur Verstarkung der auf die jewelilige
Hochschulart bezogenen Sammelansatze herangezogen. Soweit die Hochschule im
Abschlussbericht nachweist, dass sie die Mindestanforderungen bis Laufzeitende doch
vollstandig erreicht hat, wird der Hochschule der zur Verstarkung des Sammelansatzes
herangezogene Betrag nachtraglich zur Verfigung gestellt.

Sofern die Finanzierung der Malinahmen tber Mittel des Strategiefonds erfolgt, gilt
Folgendes:

Auf Basis des Zwischenberichts zum Stand 31.12.2025 erfolgt eine Prognose der
Zielerreichung. Ist eine Zielerreichung nicht zu erwarten, so hat die Hochschule die
Maglichkeit nachzuweisen, dass sie die vereinbarten Ziele aus Grinden verfehlt hat, die sie
nicht zu vertreten hat, obwohl sie die notwendigen und geeigneten Handlungen zum
Erreichen der Ziele vorgenommen hat. Wird dieser Nachweis nicht Ulberzeugend gefihrt,
werden die Mittel der Strategiefonds flr das jeweilige individuelle (Teil-)Ziel in Hohe der
Tranche fur das Jahr 2027 einbehalten. Wird auf Basis des Abschlussberichts doch noch
eine Zielerreichung festgestellt, werden die einbehaltenen Mittel nachtraglich an die
Hochschule ausgezahlt.

Sowohl beim Zwischen- als auch beim Abschlussbericht wird ein standardisiertes
Berichtsformular in tabellarischer Form verwendet. Soweit die Indikatoren als Nachweis
eine Berichterstattung vorsehen, erfolgt diese — soweit nicht anders festgelegt — im

Rahmen des Zwischen- bzw. Abschlussberichts ergdnzend zum Berichtsformular.

Neben dem Zwischen- und Abschlussbericht zur Uberpriifung der Zielerreichung stellt die

Hochschule in geeigneter Weise aussagekréftige Informationen zur Umsetzung der
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Rahmenvereinbarung sowie dieses Hochschulvertrags auf den eigenen Internetseiten

bereit und sorgt auf diese Weise fiir Transparenz gegeniiber der Offentlichkeit.

Der Hochschulvertrag tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2023 in Kraft und endet mit Ablauf
der ,Rahmenvereinbarung Hochschulen 2023 bis 2027“ zum 31. Dezember 2027. Beide
Seiten kdnnen aus wichtigem Grund eine Anpassung des Hochschulvertrags verlangen.

Minchen, den 21.09.2023

Prof. Dr. Fritz Pérnbacher Markus Blume
Prasident Staatsminister
Hochschule fir angewandte Wissenschaften Landshut fur Wissenschaft und Kunst
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